
【財務の概要】 
（1）決算の概要
①貸借対照表関係
貸借対照表の状況と経年比較  （単位：千円） 

財務比率の経年比較 

科目 令和7年度 令和6年度 令和5年度 令和4年度 令和3年度

　固定資産 17,938,175 18,297,531 16,328,737 16,111,012 13,320,726

　有形固定資産 16,462,469 16,842,391 16,588,758 15,361,759 15,296,643

　特定資産 0 0 0 0 0

　その他の固定資産 1,475,705 1,455,140 1,549,736 966,978 814,369

　流動資産 1,859,660 1,194,150 2,956,668 4,710,427 3,044,624

資産の部合計 19,797,835 19,491,681 19,285,405 20,821,439 16,365,350

科目 令和7年度 令和6年度 令和5年度 令和4年度 令和3年度

　固定負債 4,348,875 4,371,572 4,988,215 5,690,359 4,983,601

　流動負債 4,662,873 3,865,957 4,058,270 3,559,946 2,853,224

負債の部合計 9,011,748 8,237,529 9,046,485 9,250,305 7,836,825

科目 令和7年度 令和6年度 令和5年度 令和4年度 令和3年度

基本金 18,304,836 17,710,357 16,255,599 16,255,599 16,255,599

第1号基本金 17,773,836 17,179,357 15,898,599 15,898,599 15,898,599

第2号基本金 0 0 0

第3号基本金 0 0 0

第4号基本金 531,000 531,000 357,000 357,000 357,000

繰越収支差額 △ 7,518,749 △ 6,456,205 △ 4,206,922 △ 2,841,568 △ 3,226,703

純資産の部合計 10,786,087 11,254,152 12,048,677 13,414,031 13,028,896

負債及び純資産の部合計 19,797,835 19,491,681 21,095,162 22,664,336 20,865,721

資産の部

負債の部

純資産の部

財務比率 令和7年度 令和6年度 令和5年度 令和4年度 令和3年度 令和2年度

運用資産余裕比率 -45.4% -54.9% -45.0% -36.5% -68.3% -59.7%

純資産構成比率 54.5% 57.7% 57.1% 59.2% 62.4% 65.2%

繰越収支差額構成比率 -37.6% -33.1% -19.9% -12.5% -15.5% -11.2%

固定比率 166.3% 162.6% 135.5% 120.1% 102.2% 91.6%

固定長期適合率 118.5% 117.1% 95.8% 84.3% 74.0% 66.8%

流動比率 39.9% 30.9% 72.9% 132.3% 106.7% 126.7%

総負債比率 45.5% 42.3% 46.9% 44.4% 47.9% 47.5%

負債比率 83.5% 73.2% 75.1% 69.0% 60.1% 53.3%

前受金保有率 53.0% 35.0% 80.4% 167.9% 118.7% 129.8%

基本金比率 86.5% 85.2% 81.8% 89.4% 92.1% 113.0%

減価償却費率 31.3% 28.0% 26.4% 23.5% 23.4% 18.8%

積立率 35.8% 24.8% 71.5% 156.7% 111.6% 129.5%



②事業活動収支計算書関係
事業活動収支計算書の状況と経年比較   （単位：千円） 

財務比率の経年比較 

令和7年度 令和6年度 令和5年度 令和4年度 令和3年度

学生生徒等納付金 5,087,780 5,361,248 5,579,955 4,121,643 3,315,916

手数料 83,483 66,179 71,538 61,613 46,827

寄付金 34,853 24,700 118,347 7,916 75

経常費等補助金 701,120 606,580 563,317 437,307 438,222

付随事業収入 310,192 321,255 438,361 208,150 91,301

雑収入 149,156 105,552 103,550 117,290 74,318

教育活動収入計 6,366,584 6,485,514 6,875,068 4,953,919 3,966,659

人件費 3,664,386 3,503,595 3,001,756 2,282,887 2,176,006

教育研究経費 2,149,752 1,944,499 2,728,250 1,692,245 1,354,778

管理経費 1,096,896 1,193,875 1,181,483 904,358 1,194,239

徴収不能額等 10,618 556,400 530,781 22,979 2,094

教育活動支出計 6,921,652 7,198,369 7,442,270 4,902,469 4,727,117

△ 555,068 △ 712,855 △ 567,202 51,450 △ 760,458

受取利息・配当金 10,701 24,159 9,575 7,502 4,485

雑収入 115,800 0 0 0 0

その他の教育活動外収入 19,593 19,521 22,296 8,970 8,350

教育活動外収入計 146,094 43,680 31,871 16,472 12,835

借入金等利息 55,112 50,661 40,850 41,172 47,585

その他の教育活動外支出 0 51 876 1,020 1,148

教育活動外支出計 55,112 50,712 41,726 42,192 48,733

90,982 △ 7,032 △ 9,855 △ 25,720 △ 35,898

△ 464,086 △ 719,887 △ 577,057 25,730 △ 796,356

資産売却差額 0 0 0 73,780 0

その他の特別収入 190 25,217 851,008 389,057 3,437,960

特別収入計 190 25,217 851,008 462,837 3,437,960

資産処分差額 300 21,137 12,821 18,498 80,296

その他の特別支出 3,868 78,718 1,312 20 1,994

特別支出計 4,168 99,855 14,133 18,518 82,290

△ 3,978 △ 74,638 836,875 444,319 3,355,670

0 0 0 0 0

△ 468,064 △ 794,525 259,818 470,049 2,559,314

△ 594,479 △ 1,454,758 △ 1,625,172 △ 84,913 △ 3,413,094

△ 1,062,543 △ 2,249,283 △ 1,365,354 385,136 △ 853,780

△ 6,456,205 △ 4,206,922 △ 2,841,568 △ 3,226,704 △ 2,372,924

0 0 0 0 0

△ 7,518,748 △ 6,456,205 △ 4,206,922 △ 2,841,568 △ 3,226,704

（参考）

6,512,868 6,554,411 7,757,947 5,433,228 7,417,454

6,980,932 7,348,936 7,498,129 4,963,179 4,858,140
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基本金取崩額

翌年度繰越収支差額

財務比率 令和7年度 令和6年度 令和5年度 令和4年度 令和3年度
人件費比率 56.3% 53.7% 43.5% 45.9% 54.7%

教育研究経費比率 33.0% 29.8% 39.5% 34.0% 34.0%
管理経費比率 16.8% 18.3% 17.1% 18.2% 30.0%

事業活動修正差額比率 -7.2% -12.2% 3.8% 9.5% 64.3%
学生生徒等納付金比率 78.1% 82.1% 80.8% 82.9% 83.3%
経常収支差額比率 -7.1% -11.0% -8.4% 0.5% -20.0%



③資金収支計算書関係
ア）資金収支計算書の状況と経年比較

令和7年度 令和6年度 令和5年度 令和4年度 令和3年度

学生生徒等納付金収入 5,087,780 5,361,248 5,579,955 4,121,593 3,315,916

手数料収入 83,483 66,179 71,538 61,613 46,827

寄付金収入 28,205 24,700 126,880 7,916 8

補助金収入 701,120 624,730 578,992 437,307 439,713

資産売却収入 11,163 13,794 364,673 660,977 317,470

付随事業・収益事業収入 329,786 340,776 460,657 217,120 99,651

受取利息・配当金収入 10,701 24,260 9,575 7,502 4,485

雑収入 69,992 105,852 105,726 117,373 75,099

借入金等収入 1,652,417 1,430,000 0 600,000 500,000

前受金収入 3,277,186 2,932,872 3,025,033 2,642,671 2,155,387

その他の収入 2,080,412 2,206,425 2,300,636 2,072,474 1,688,308

資金収入調整勘定 △ 3,019,143 △ 3,092,613 △ 3,255,585 △ 2,362,195 △ 2,152,333

前年度繰越支払資金 1,027,532 2,433,184 4,436,276 2,596,897 2,720,753

11,340,634 12,471,407 13,804,356 11,181,248 9,211,284

人件費支出 3,489,598 3,491,865 2,997,044 2,275,358 2,167,650

教育研究経費支出 1,527,308 1,359,482 2,249,008 1,287,012 957,130

管理経費支出 1,042,457 1,124,784 1,087,669 821,368 1,127,756

借入金等利息支出 55,112 50,661 40,850 41,172 47,585

借入金等返済支出 1,716,658 2,160,043 801,099 455,860 456,070

施設関係支出 206,401 820,902 1,092,414 740,663 140,248

設備関係支出 87,697 230,831 343,793 214,165 73,655

資産運用支出 116,944 55,385 98,746 2,844 2,899

その他の支出 2,162,388 2,700,919 3,447,812 1,931,816 1,856,661

[予備費] 0 0 0

資金支出調整勘定 △ 796,217 △ 550,997 △ 787,263 △ 1,025,286 △ 215,267

翌年度繰越支払資金 1,732,288 1,027,532 2,433,184 4,436,276 2,596,897

11,340,634 12,471,407 13,804,356 11,181,248 9,211,284
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イ）活動区分資金収支計算書の状況と経年比較

ウ）財務比率の経年比較
財務比率 令和 7 年度 令和 6 年度 令和 5 年度 令和 4 年度 令和 3 年度 

教育活動資金収支差額比率 10.3% 7.3% 5.2% 25.7% -5.1%

（2）その他
①資産運用の状況
現在資産運用していない

②学校債の状況
現在学校債は発行していない

③寄付金の状況
・主な寄付金の使用実績
宝塚医療大学スクールバス運行費補助 20,000,000 円 
宝塚医療大学映像システム環境整備補助 2,000,000円

④補助金の状況
・主な補助金の内容、使用実績等
宝塚医療大学経常費補助金 84,024,000 円
専門学校経常費補助金 47,917,512 円

⑤収益事業の状況
事業内容：不動産賃貸業
貸借対照表の経年比較    （単位：千円） 

令和7年度 令和6年度 令和5年度 令和4年度 令和3年度

教育活動資金収入計 6,280,701 6,485,514 6,858,602 4,953,869 3,966,593

教育活動資金支出計 6,055,916 5,969,893 6,331,707 4,382,699 4,249,895

差引 224,785 515,621 526,895 571,170 -283,302

調整勘定 424,249 -43,994 -173,512 702,248 79,591

教育活動資金収支差額 649,034 471,627 353,383 1,273,418 -203,711

施設整備等活動資金収入計 11,173 31,944 255,348 664,367 318,961

施設整備等活動資金支出計 294,098 1,051,733 1,436,208 958,217 213,902

差引 -282,925 -1,019,789 -1,180,860 -293,850 105,059

調整勘定 36,045 -60,810 392,715 650,443 -30,703

施設整備等活動資金収支差額 -246,880 -1,080,599 -788,145 356,593 74,356

402,154 -608,972 -434,762 1,630,011 -129,355

その他の支出活動資金収入計 3,700,397 3,550,955 2,429,043 2,344,627 2,183,299

その他の支出活動資金支出計 3,397,931 4,340,624 3,988,272 2,135,260 2,177,800

差引 302,466 -789,669 -1,559,229 209,367 5,499

調整勘定等 136 -7,012 -9,100 0 0

その他の活動資金収支差額 302,602 -796,681 -1,568,329 209,367 5,499

支払資金の増減額+その他の活動資金収支差額 704,756 -1,405,653 -2,003,091 1,839,378 -123,856

前年度繰越支払資金 1,027,531 2,433,184 4,436,275 2,596,897 2,720,753

翌年度繰越支払資金 1,732,287 1,027,531 2,433,184 4,436,275 2,596,897

教育活動による資金収支

施設整備等活動資金による

小計（教育活動+施設整備）
その他の活動による資金収支



損益計算書の経年比較   （単位：千円） 

（3）経営状況の分析、経営上の成果と課題、今後の方針・対応方策
・経営状況の分析
定員充足率が低迷する中で、近年の外部負債に依存した急激な事業拡大により、資金事

情が急激に悪化するとともに経常収支差額の赤字が続いている。 
・経営上の成果と課題
令和 6年度に設置し入学生の確保に苦慮していた宝塚医療大学観光学部は、令和 7 年度

新入学と編入により回復基調にあるが、コスト面との乖離が大きく収支の改善にはさらに
時間がかかる状況。医療系の部門も総じて定員充足率が低迷しており、学生確保が喫緊の
課題。また、収入減の一方で人件費等が毎年増加しており、収入に見合った経費の配分に
着手する必要がある。 
・今後の方針・対応方策
部門別に新たな事業計画を策定し、現在の事業内容を再検討する。
収益を生まない遊休資産を売却する。

令和7年度 令和6年度 令和5年度 令和4年度 令和3年度
流動資産 11,341 10,826 10,258 100 447
固定資産 800,598 815,413 838,433 390,585 330,374
資産計 811,939 826,239 848,691 390,685 330,821
流動負債 37,202 36,766 41,561 13,313 13,131
固定負債 192,677 220,564 248,250 0 0
純資産 582,060 568,909 558,880 377,372 317,690
負債・純資産計 811,939 826,239 848,691 390,685 330,821
元入金残高 581741 568,590 558,561 377,053 317,371

令和7年度 令和6年度 令和5年度 令和4年度 令和3年度
営業収入 93,091 91,316 89,138 20,522 19,202
営業費用 66,763 66,852 61,683 10,252 9,746
営業利益 26,328 24,464 27,455 10,270 9,456
営業外収益 220 171 250 0 0
営業外費用 3,999 1,977 1,933 0 0
経常利益 22,549 22,658 25,772 10,270 9,456
学校法人繰入金支出 19,594 19,521 22,296 8,970 8,351
税引前当期純利益 2,955 3,137 3,476 1,300 1,105
法人税等 2,955 3,137 3,476 1,300 1,105




